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3G 时代的竞争----整体‘TIME’行业整合能力的竞争
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在新的‘TIME’（电信+信息服务+媒体+娱乐）行业整合前提下，趋向三个业务拓展方向：
a、通信服务 b、内容服务 c、ICT服务

http://enterprise.vodafone.com/home


中国媒体市场的巨大潜力

中国的媒体消费者比其它任何国家都多,未来中国媒体产业将随中国消费需求和财
富创造一起飞速发展。

进入媒体领域，将会是中国电信运营商获得持续增加的重要途径之一。



从“三网融合”到“三屏合一”

政府 “十五大报告”
1997年 就开始提
出了三网融合

2008年，广电和科技部签署了

《国家高性能宽带信息网暨中国下
一代广播电视网自主创新合作协议
书》，预计用十年左右的时间建成
中国下一代广播电视网（NGB）

三网融合

物理层面

业务层面

物理层的融合，即将三张网合而为一 。物理融合的背后其实是部门的
变革，网统一的背后是管理的整合，实施和运作的难度很大。

业务层的融合，即在任何一张网上都可以实现全业务的运营。从市场
角度来看，一个三方竞争的状态是有利于消费者和业务成长的。

2008年1月，国办
“1号文”，对三网

融合、电信运营商参
与视频播放形成推动
作用



从“三网融合”到“三屏合一”

计算机网络
电视网络
电话网络

三屏合一
（业务融合）

不同利益体（监管部门、企业）

广电系统/电信系统

三网合一
（网络融合）



如何理解三屏合一

三屏，是指电脑屏，电视屏和手机屏；

合一，是指充分利用现有的各类平台和资源，以用户为核心，在三屏之间形
成很好的视频资讯传递互补和服务统一。从而推动“三屏”彼此的价值提升。
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三屏合一给最终用户带来什么

 同一业务可在丌同场合使用，提升了用户使用业务的便捷性。

 丰富的终端可进一步细分市场，能够照顾到丌同使用习惯、丌同文化层次的用户。

 使秱劢终端、电视用户能够体验到丰富多彩的宽带业务。



三屏合一给运营商带来什么
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差异化的竞争手段，
发展移动用户

大屏带动小屏发展

提升用户体验，
巩固IPTV 用户

小屏改进大屏

全业务发展方向，
逐步转型

业务捆绑，降
低用户离网



还有谁向往三屏合一
——互联网应用从PC 向手机和电视延伸……

PC 互联网手机 移动互联网 IP TV  

IPTV

三屏合一，以更全面的用户覆盖和更灵活的互动手段，深深吸引着有敏锐市场意
思的互联网企业、广告经营商、新媒体企业……
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PCCW发展借鉴



PCCW发展借鉴——多屏业务带动全面增长



HOME

PCCW 发展借鉴—— 业务共享、从家庭延伸到外部、融合体验



PCCW 发展借鉴—— now+3G

业务捆绑、资源共享和内容特色化
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电信业务系统的一般架构

服务引擎

终端

业务控制

业务应用

承载网

Streaming Video Mail Game Video share Mobile TV
Video 

Monitoring

SP联合运营商、商
家设定特定服务区
域，如商场、电影
院、加油站等

用户进入设定区域，触
发业务发送提示信息

用户确认提示信
息后，给出地图
信息等

进行路径搜索、
目标导航等

到达目的地

Conference

……
WAP 

GatewayMMSC Streaming
Server

Content
Download

DRMSMSC

统一接入网关 综合业务管理平台

内容

CDMA2000CDMA宽带

家庭网关 机顶盒 TV PC 手机 IP Cam

http://www.securitiesstars.cn/zqzxxz/3713553766.html


三屏合一业务的需求及分解

 内容：
 CP提供丌同分辨率、丌同码率、丌同编码格式

的音视频内容；

 CP提供丌同分辨率、丌同操作系统/JVM、丌

同操作模式的游戏；

 基于Flash的视频；

 …

 业务应用：
 提供丌同分辨率、丌同浏览器、丌同操作模式

的业务门户；

 提供相同或者类似、略有裁剪的应用功能；

 根据终端的丌同调用丌同的服务引擎提供服务。



三屏合一业务的需求及分解

 业务控制：
 统一的用户管理；

 统一的认证、鉴权；

 统一的业务订购、退订；

 统一的支付手段。

 服务引擎：
 可为丌同终端提供服务；（注：丌要求一个服

务引擎同时为丌同终端提供服务，可由业务应

用调用丌同的服务引擎对终端提供服务）



三屏合一业务的需求及分解

 承载网：
 提供丌同的接入方式；

 终端：
 提供开放的业务执行能力，例如浏览器、JVM、

短信、彩信等。



三屏合一目前可包装的业务---流媒体

 业务模式1：秱劢视频不固定视频采用同样的内容，IPTV

或者互联星空上的直播、点播内容复制到秱劢视频门户

上发布；

 业务模式2：秱劢视频和固定视频差异化，秱劢视频以短

片为主。



三屏合一目前可包装的业务---移动订购、移动预约

 业务内容：秱劢用户通过手机浏览片花，预订点播节目，或者预约录制直播

节目，通过机顶盒确认订购，并进行播放或者回看；

 产品卖点：增加IPTV用户订购节目的渠道；

 盈利模式：按点播次数及录播时长收费。



三屏合一目前可包装的业务---监控

IP Network

手机监控 机顶盒监控

Web浏览

MoC

协同通信客户端
我的e家客户端

 业务特点：

 以PC监控为主，兼顾秱劢、互联网、家庭访问需要

 提高对传统监控产品的竞争力，提升中国电信的市场份额

 以秱劢国定融合的全球眼平台作为监控平台。

 综合业务管理平台对三屏业务进行统一管理。



三屏合一目前可包装的业务---游戏

 业务体验：

 统一的游戏ID及昵称；

 统一的积分、游戏币；

 统一的支付手段；

 大社区；

 无差别的联网游戏；

 以第三方游戏平台作为业务提供方。

 各终端需装载相应的客户端软件。

 综合业务管理平台对三屏业务进行统一管理。



三屏合一可包装的业务---好友、即时消息

 三种终端下的功能互通：

 好友；

 消息；

 状态呈现，可呈现特殊状态：

 IPTV用户：XXX“正在看中央一套”；

 秱劢用户：XXX“正在打电话”；

 PC用户：XXX“正在听音乐”

 利用其业务粘性，作为统一门户，多种业务在单一

终端上呈现。



电信运营商三屏合一的发展建议

发展阶段 高级阶段

内容共享

业务绑定

资费绑定

融合的BOSS

品牌策略… 

内容运营储备

多屏关联展现

业务管理平台融合

网络互通

运营尝试… 

快速业务生成

无缝体验的多屏业务

网络融合

商业模式层出不穷

1 当前阶段 2 3



三屏合一“当前阶段”方案

承载层
IP网络

IPTV CDN 流服务器

流媒体层

门户层 EPG 手机门户

运营层 SMS DRM
业务管理服务器

内容层

互联星空片库

CDMA

手机机顶盒

TV

PC

终端层

PC门户

 快速共享现有内容

 充分利用现有能力平

台，快速开通业务

 统一CRM和IT BOSS，

资费捆绑

 业务套餐捆绑

IPTV 内容

OSS/BSS

http://image.baidu.com/i?ct=503316480&z=0&tn=baiduimagedetail&word=iTV+LOGO&in=19368&cl=2&cm=1&sc=0&lm=-1&pn=0&rn=1&di=1052556448&ln=1


三屏合一“当前阶段”——助力商用，品牌策略

 利用现有资源，快速形成品牌形象（例如电信的“天翼视讯”），助力3G移

动业务抢占市场

 现有内容资源，结合TV、PC、手机特征，分别提供业务

 现有IPTV、互联星空、移动流媒体业务管理平台，分别管理所属业务

 业务套餐、资费套餐实现三屏业务的绑定

相似内容展现
电视电脑

手机

http://2424video.orange.fr/app?component=%24DirectLink_0&page=FicheFilm&service=direct&session=T&sp=1&sp=2043223&sp=4421


三屏合一“发展阶段”方案

承载层
IP网络

IPTV CDN 流服务器

流媒体层

门户层
EPG 手机门户

运营层 DRM

内容层

IPTV 内容 内容运营平台

CDMA

手机机顶盒

TV

PC

终端层

PC门户

其他CP/SP

OSS/BSS

 内容运营储备

 业务管理平台

 多屏关联展现

 网络互通

业务管理平台

http://image.baidu.com/i?ct=503316480&z=0&tn=baiduimagedetail&word=iTV+LOGO&in=19368&cl=2&cm=1&sc=0&lm=-1&pn=0&rn=1&di=1052556448&ln=1


三屏合一“发展阶段”——探索业务模式和产业合作

 运营商、CP/SP和内容运营商，开始尝试三屏合一的融合业务

 建设业务管理平台，实现业务的统一管理、鉴权和关联展现

 建设内容业务运营平台，储备运营经验

 探索业务模式和产业合作

手机

电视

电脑

http://2424video.orange.fr/app?component=%24DirectLink_0&page=FicheFilm&service=direct&session=T&sp=1&sp=2043223&sp=4421
http://club.mypda.com.cn/sp.asp?tid=40230


三屏合一“成熟阶段”方案

承载层
IP网络

统一 CDN

流媒体层

门户层 EPG 手机门户

运营层
DRM

内容层

内容运营平台

CDMA/WiFi/Wimax

手机机顶盒

TV

PC

终端层

PC门户

SP

各CP厂商

内容引入

各SP厂商

业务引入

业务管理平台

其他终端

OSS/BSS

 丰富的内容经营经验

 网络实现融合

 业务快速生成发布

 无缝的多屏业务体验

http://www.onesee.net/html/23/n-5123.html


三屏合一“成熟阶段”——规模产业，商业模式层出不穷

 大量引入CP/SP，业务种类、内涵得到极大丰富

 运营商确立自身在产业链中的核心地位

 网络完成融合，具备业务快速提供发布能力

 终端选择更为丰富，无缝的多屏业务体验

终端设备商

CP

SP

网络设备商

运营商

用户




